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A UNIVERSIDADE QUE SOMOS E A
UNIVERSIDADE QUE DESEJAMOS.

QUAN DO partimos do significado da

UNIVERSIDADE para a sociedade, constatamos ser
o lugar da concepcgao das ciéncias, da producao de
conhecimentos que objetivam tornar a vida das pessoas
melhor e com mais qualidade no contexto social em que
essa se encontrainserida. Por certo, esses pressupostos
sao prioridades em todas as coletividades que aspiram
e concebem a presenca da UNIVERSIDADE como
instituicdo pluridisciplinar dedicada a producdo e
divulgacao do saber. Tornar avida das pessoas, dentroe
fora da UNIVERSIDADE, melhor e com mais qualidade
sdo também o0s pressupostos que norteiam a nossa

proposta de trabalho para o periodo de 2025-2029.

instalagao de campus em Mariana; e posteriormente, a
criacdo do Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas com
campus em Jodo Monlevade. Cursos, Institutos e Es-
colas foram criados nesses campi, com forte expansao
no periodo do Reuni.

Toda essa ampliacdo trouxe consigo DESAFIOS
para que a UFOP continue aumentando as oportunida-
des para que se consiga, verdadeira e recorrentemen-
te, “tornar a vida das pessoas melhor e com mais quali-
dade”, por meio do qual nos é possivel fazer ciéncia. E
perceptivel, no entanto, a crescente dificuldade de se
contar com recursos financeiros governamentais. Para

se ter uma ideia, em 2014, a UFOP recebeu recursos or-

Somos os professores Katia ¢amentarios de aproximadamente RS
Gardénia Henrique da Rocha e 25,4 milhdes para investir em cons-
José Alberto Naves Cocota Junior e TORNAR trucdo, ampliacdo e reforma de insta-
nos apresentamos a comunidade A VIDA DAS lagOes e compra de equipamentos. Em
universitaria como candidatos a PESSOAS 2023, esses valores foram reduzidos
eleicio de Reitora e Vice-Reitor, a RS 4,7 milhoes. Para manutencado,
respectivamente. Esta Carta MELHORE diante da ampliagao dos campi em
Programa contém as principais COM MAIS estruturas e pessoal, a situagdo é ain-
diretrizes e acdes que propomos para QUALIDADE da mais alarmante. Em 2014, a UFOP
aconstrucao de uma UFOP inovadora, U recebeu RS 69 milhdes em recursos
inclusiva, democratica, sustentavel e orcamentarios para manutenc¢ao dos

integrada, preparada para os desafios do mundo atual.

A Universidade Federal de Ouro Preto, edificada
em solo mineiro ndo por acaso, esta enraizada em uma
cidade que ostenta o titulo de Patriménio Cultural da
Humanidade pela UNESCO. Ao analisarmos o conjun-
to dos fatores que culminaram com a criacao da UFOP,
em 21 de agosto de 1969, a partir das centenarias e tra-
dicionais Escola de Farmacia e Escola de Minas, dois
outros momentos marcam a historia e a identida-
de multicampi de quem nés somos hoje: a criagao do
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, agregando

a formagao humanistica a nossa Universidade com a
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campi e em 2023, RS 72 milhdes. No que se refere aos
recursos recebidos para concessdo dos beneficios que
auxiliam a reducdo da evasao para os alunos em situa-
¢ao de vulnerabilidade econdmica e social, em 2014,
esses recursos totalizaram RS 16,9 milhOes e em 2023,
RS 22,9 milhoes.

Podemos inferir dessa situacdo que EDUCAGAO
é tratada como GASTO e ndo como INVESTIMEN-
TO. Mas, como afirmamos, “tornar a vida das pessoas
melhor e com mais qualidade” é o que nos move. Ob-
viamente que estes obstaculos ndo fazem parte do

raciocinio “baixar a aguardar” ou estagnar na linha do
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tempo sob a alegacdo de que “as discussées de ponto fu-
turo podem rever o quadro que de fato é cadtico”. Assim,
ha de se buscar a celebracdo, nas esferas publicas e
privadas, de parcerias a partir de programas bem ela-
borados e estruturados, que nos permitirao aumentar
as possibilidades de propor, conceber e criar condi¢coes

necessarias para que a Universidade que queremos

sO sera possivel a partir das PESSOAS que nela estdo
ou estarao inseridas. Nesse sentido, o trabalho e re-
conhecimento destacando a presenca e importancia
dos atores na Universidade ndo sdo s6 fundamentais,
mas, definitivamente, imperiosos e urgentes. Nessa
linha de raciocinio, busquemos responder a seguinte

questdo: Vocé esta satisfeito, confortavel e estimula-

seja reconhecida entre as do na Universidade em que
melhores Universidades do NOSSOS 12 EIXOS trabalha ou estuda?
interior de Minas Gerais em 2 Ousar e provocar a per-
_ _ ESTRATEGICOS: L TEP d
ensino, pesquisa e exten- cepcao de novos olhares
sao, com uma gestao parti- . sobre ensino, pesquisa e
cipativa, com escuta ativa e 1. SA!DE E BEM-ESTAR extensao a partir do amplo
integrada, pautada em sus- 2. ACOES AFIRMATIVAS ciclo de intera¢oes entre os
tentabilidade, tecnologia e E INCLUSAO pares da universidade (es-
inovacdo e sempre partindo 3. INFRAESTRUTURA tando ai presentes: socie-
da irrestrita defesa da Uni- 4. ENSINO dade, coletividade docente,
versidade publica, gratuita 5. PESQUISA estudantes, corpo técnico
e de qualidade. E POS-GRADU AC AO administrativo e demais
No entanto, entende- ~ colaboradores) pode repre-
) 6. EXTENSAO E CULTURA ST POTETED
mos que a celebracao de sentar o primeiro e impor-
. - 7. PLANEJAMENTOE - .
parcerias constitui em um . tantissimo tijolo na fun-
dos focos para os quais pre- GESTAO PARTICIPA.IZIVA dacdo da Universidade que
cisamos direcionar nossos 8. PARCEIRAS ESTRATEGICAS queremos. Resistir, evoluir
esforcos. Porisso, estabele- | 9. GESTAO DE PESSOAS e ampliar os horizontes
cemos 12 eixos estratégicos 10. TECNOLOGIA DA universitarios para atender
que sintetizam o que pro- INFORM AcAo E GESTAO as demandas que ja batem
pomos para a construcao de DO CONHECIMENTO a nossa porta - como por
ulma UF(;P inovadora, in- 11. INTERNACIONALIZAC AO exem)plo:1 )
clusiva, democratica, sus- A - a) elaborar e man-
) , 12. PATRIMONIO HISTORICO o
tentavel e integrada para ter programas sistémicos,
E CULTURAL .
formar pessoas preparadas continuados e permanen-

para os desafios do mundo
atual, capazes de se adaptarem as constantes mudan-
¢as e inovacoes, e comprometidas com a sociedade.
Envidar esfor¢os com propdsitos que por razoes
diversas parecem adormecidos, certamente nio é uma
missdo que possa ser enfrentada pelos caminhos das
facilidades e/ou ajustes de curto prazo, muito antes

pelo contrario. Por isso, a Universidade que queremos
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tes objetivando a promoc¢ao
da satide e bem estar das pessoas que estdo e sdo a Uni-
versidade;

b) contribuir decisivamente para minimizar os dé-
ficits habitacionais;

c) redobrar os esforcos nas pesquisas contem-
plando, muito especialmente, a educac¢do para o mais

pleno possivel exercicio da cidadania;
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d) ampliar as ofertas de atividades académicas
para as populacgoes especiais;

e) propor parcerias inovadoras abarcando, espe-
cialmente, as necessidades reclamadas pelas comuni-
dades académicas e sociedade.

Finalizando estas visdes contributivas, nao se pode
esquecer que a Universidade s6 estara bem se seus pa-

res também estiverem com a melhor disposicdo para

MISSAO
Propiciar ensino publico de qualidade, centrado no
dialogo, escuta e respeito para o desenvolvimento de
uma Universidade humana, participativa, inovadora,
inclusiva, democratica, sustentavel e integrada para
formar pessoas preparadas para os desafios do mundo
atual, capazes de se adaptarem as constantes mudan-

cas e inovagoOes, e comprometidas com a sociedade.

ofertar a coletividade o que ha de

exceléncia em si. Por isso, parece A UFOP QUE SOMOS VIS AO
ser interessante que, a cada final s ,
E QUE DESEJAMOS E: Estar ate 2029 entre as me-
de ano letivo, fossem envidados - . . . .
o INOVACAO lhores Universidades do interior
esforcos para a realizacdao do Se- ’ G e e @i @i, 5
minario de Avaliacdo sobre as Boas ACOLHIMENTO, ot o aivarmsEin, e e g,estéo
Praticas Edificadas no contexto da PERTENCIMENTO, . .
participativa e integrada, pautada
Universidade, com o intuito de la- SUSTENTABILIDADE E . .
em sustentabilidade, tecnologia e
pidar, ampliar e melhorar a lida do REPRESENTATIVIDADE e
ser e fazer na Universidade. '
Assim, juntem-se a nds! .
VALORES E PRINCIPIOS

JUNTOS VAMOS A MUDANCA!

KATIA GARDENIA HENRIQUE
DA ROCHA
CANDIDATA A REITORA

JOSE ALBERTO NAVES
COCOTA JUNIOR
CANDIDATO A VICE-REITOR

KATIA & COCOT.

Defender, promover e garantir o acesso a Uni-
versidade Publica gratuita e de qualidade; e fomentar
de forma continua o ensino, a pesquisa, a extensao e
a inovagdo qualificados, indissociaveis e socialmente
referenciados.

- Promover a democratizacao do ensino e a plura-
lizacao do conhecimento, valorizando tanto os saberes
cientificos quanto os diversos saberes e experiéncias,
e incentivando a interdisciplinaridade entre diferentes
areas do conhecimento.

- Valorizar a autonomia universitaria, garantin-
do que decisdes académicas e administrativas sejam
tomadas com base em principios de independéncia
institucional e participacdo coletiva, promovendo um
ambiente de governanca transparente e inclusivo.

- Desenvolver um ambiente universitario que
promova o bem-estar integral de todas as pessoas,
valorizando a saide mental, a qualidade de vida, a di-
versidade, a inclusao e o aprendizado continuo.

Garantir que cada estudante, servidor (TAE e do-

cente) e funcionario terceirizado tenha condicées de
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crescer plenamente, alinhando a exceléncia académi-
ca ao bem-estar coletivo.

- Promover o dialogo aberto e a participa¢do cole-
tiva em todas as esferas da universidade, garantindo a
transparéncia nas decisdes e acles, especialmente da
Administracao Central.

- Incorporar a sustentabilidade, o respeito ao meio
ambiente e a preservacdao do patriménio cultural em
todas as praticas da Universidade. Promover uma cul-
tura de responsabilidade ecoldgica e cultural, criando
e mantendo um campus sustentavel que minimize o
impacto ambiental, preserve recursos naturais e o pa-
trimonio cultural, e estimule a conscientizacdo e o en-
gajamento da comunidade ufopiana.

- Garantir a inclusdo e a acessibilidade em todas as
dimensoes da universidade, promovendo um ambien-
te acolhedor e igualitario para todos.

Eliminar barreiras fisicas, sociais e culturais, asse-
gurando que cada pessoa tenha as mesmas oportuni-

dades de participacdo e sucesso, independentemente

de suas condic¢Oes ou origens.

- Assegurar a igualdade de género em todas as
esferas da universidade, garantindo oportunidades
iguais de participacao, lideranca e reconhecimento,
eliminando desigualdades e combatendo preconceitos
de toda origem, inclusive quanto as sexualidades.

- Integrar de forma eficaz os setores adminis-
trativos e académicos, promovendo uma colaboracdo
continua e coordenada. Buscar alinhar as acdes e pro-
cessos para otimizar a gestdo e a experiéncia acadé-
mica, garantindo que as iniciativas administrativas
apoiem e complementem os objetivos de ensino, pes-
quisa e extensao.

- Desenvolver processos educacionais e adminis-
trativos orientados para as novas tecnologias e ten-
déncias, promovendo inovagdo e atualizacdo conti-
nuas. Buscar solucdes que melhorem a eficiéncia no
ensino, pesquisa e gestao, mantendo a universidade

alinhada com as melhores praticas contemporaneas.

EIXOS ESTRUTURANTES

1. SAUDE E BEM ESTAR

Entendemos este eixo como prioritario paraa pro-
xima gestdo. A saude, que é a principal preocupacao de
nossa sociedade, demanda uma abordagem multidis-
ciplinar e complementar para que os resultados alcan-
cem as pessoas.

A UFOP devera priorizar politicas em prol da sat-
de e do bem-estar da comunidade, considerando suas
respectivas especificidades, bem como as demais di-
mensoes da diversidade, a partir de acdes como:

- Ampliar os programas de apoio psicologico por
meio de parcerias com Fundac¢oes de Apoio, a Rede de
Atencdo a Saude e os setores da Universidade para que

sejam acessiveis, para promover a conscientizacdo so-

KATIA & COCOTA

bre satide mental e criar canais de suporte para ajudar
estudantes, servidores (TAEs e docentes) e funciona-
rios terceirizados a enfrentarem esses desafios, como
ansiedade, depressdo e outros problemas de satde
mental;

- Ampliar as especialidades médicas do Centro de
Saude da UFOP para atendimento a comunidade ufo-
piana e local,

- Retomar os exames periddicos para a promogao
da saude dos servidores (TAEs e docentes) de forma
preventiva, que possibilite identificar possiveis doen-
cas em seu estagio inicial;

- Implantar um programa de ginastica laboral com
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intuito de reduzir a ansiedade e o estresse, bem como

prevenir fadigas musculares e lesdes ocupacionais;

pacos como o Centro de Artes e Convencoes, a Praca da

UFOP, a Concha Acustica, o Restaurante Universitario,

- Incentivar as atividades entre outros.
esportivas por meio de apoio as O principal resultado espera-
associagOes atléticas e auxilio a O PRINCIPAL do com o Eixo Satide e Bem Estar
atletas de destaque em suas res- RESULTADO ESPERADO é a valorizacdo da vida, tornan-
pectivas modalidades; COM O EIXO SAUDE do-amelhor e com mais qualida-

- Realizar manutencdes e E BEMESTARE A de. Acreditamos que estudantes,
adequacoes nas instalagoes da VALORIZAC AO DA VIDA servidores (TAEs e docentes) e
UFOP para proporcionar conforto funcionarios terceirizados sau-
e bem-estar por meio de edifica- daveis sdao mais engajados e cria-

¢Oes saudaveis e acolhedoras;
- Apoiar arealizacao de atividades culturais em di-
ferentes espacos nos campi da UFOP que possibilitemn a

comunidade universitaria e a associacoes o uso de es-

tivos, contribuindo para melhor qualidade das inte-
racbes académicas e sociais, e para a criacdo de um

ambiente mais humano e dinamico.

2. ACOES AFIRMATIVAS E INCLUSAO

Com este eixo, queremos criar um ambiente aca-
démico diverso e acolhedor, no qual estudantes, servi-
dores (TAEs e docentes) e funcionarios terceirizados,
independentemente de sua origem socioeconomica,
raca, género, orientacdo sexual, deficiéncia ou ou-
tras caracteristicas, possam ter acesso a oportunida-
des de aprendizado e desenvolvimento em condicoes
de igualdade. Os principais objetivos deste eixo sdo:
ampliar o acesso e garantir a permanéncia de grupos
minoritarios e vulneraveis na Universidade; fortalecer
a diversidade no corpo académico e técnico-adminis-
trativo; assegurar a inclusdo e a adaptacao dos espacos
e praticas pedagogicas para atender as necessidades de
todos, com especial aten¢do as pessoas com deficiéncia
e neurodiversas; capacitar a comunidade universitaria
em temas de diversidade e inclusao, promovendo uma
cultura de respeito; fomentar a pesquisa e a extensao
voltadas para a valorizacao da diversidade; e monito-

rar e avaliar continuamente as politicas de inclusdo,

assegurando seu constante aprimoramento. Preten-
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demos alcancar esses objetivos a partir de a¢cées como:

- Promover e estimular acoes de fortalecimento
do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas -
NEABI;

- Propor a cria¢dao de uma Comissao de Equidade,
Diversidade e Inclusdo para assistir a Administracao
na propositura e implementacdo de politicas afirma-
tivas e de inclusao;

- Valorizar e incentivar iniciativas como o Pré-
-Universitario Humanista como meio de promover o
acesso da comunidade a Universidade nas localidades
proximas aos campi da UFOP;

- Reconhecer e apoiar os esforcos do CAIN na pro-
mocao de praticas educacionais acessiveis e na inte-
gracdo de todas as pessoas na vida universitaria, refor-
cando o compromisso com a diversidade e a igualdade
de oportunidades;

- Apoiar ouvidorias voltadas para grupos vulnera-
veis, fortalecendo seus papéis na escuta, orientacdo e
resolucdo de demandas especificas. Garantir que essas
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ouvidorias tenham recursos e autonomia para atuar
efetivamente, promovendo a protecdao dos direitos

e 0 bem-estar de todos os membros da comunidade

cia de estudantes de grupos minoritarios e vulneraveis
na Universidade, a criacdo de um ambiente académico

mais diverso e inclusivo, a melhoria da acessibilidade

universitaria, e assegurando um fisica e pedagogica, proporcio-
ambiente seguro e acolhedor; nando igualdade de oportunida-

—Apoiarge fortalecer iniciati- ESPERA-,S =l des pari todos os membros da
vas como o Programa de Incen- AS POLITICAS comunidade ufopiana e o forta-
tivo a Diversidade e Convivéncia INCLUSIVAS lecimento de uma cultura ins-
(PIDIC), que promove atividades CONTRIBUAM PARA titucional comprometida com a
de acdes afirmativas articuladas A PRODUCAO DE equidade. Além disso, espera-
ao ensino, pesquisa e extensao, CONHECIMENTO -se que as politicas inclusivas
visando ampliar as condicoes de RELEVANTE SOBRE contribuam para a producao de
permanéncia e inclusado de estu- DIVERSIDADE E conhecimento relevante sobre
dantes na universidade. INCLUSAO diversidade e inclusdo, e que a

Os resultados esperados com Universidade se torne uma refe-

o Eixo A¢oes Afirmativas e In-

clusdo incluem o aumento da presenca e permanén-

réncia nessa area, com impacto

positivo na sociedade.

3. INFRAESTRUTURA

A infraestrutura é elemento fundamental para
que a UFOP alcance seus objetivos estratégicos e para
o cumprimento da sua miss3do. A saude e o bem-estar
da comunidade, bem como o sucesso na realizagao de
acoes no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo
sdo dependentes da infraestrutura disponivel. Dessa
forma, coerente com a realidade posta no contexto de
nossa Universidade, a partir da escuta atenta da co-
munidade ufopiana, o compromisso da nossa chapa é
dar especial atengao a gestdo da infraestrutura, a fim
de acelerar a melhoria dos ambientes académicos e
administrativos para que, além de adequados e equi-
pados, sejam acessiveis, acolhedores, salubres e inclu-
sivos, integrando as pessoas e respeitando as especifi-

cidades de cada campus da UFOP.

PRINCIPAIS ACOES PROPOSTAS

- Zelar pela efetiva manutencao predial que mini-
mize as ocorréncias de infiltracdes de agua nas edifi-
cacoes, prejudicando as atividades académicas e ad-
ministrativas colocando sob risco de deterioracao as
instalacGes e os materiais permanentes;

- Ampliar a equipe de atendimento para chamados
de manutenc¢oes em instala¢des hidraulicas e elétricas,
a fim de minimizar o tempo dos reparos;

- Instalar um sistema redundante para a captacao
de agua que atenda as instalacdes da Universidade em
Ouro Preto, reduzindo assim a possibilidade de corte
de agua no campus;

- Adequar as instala¢cdes da UFOP para atender os
parametros de acessibilidade, que utilizem boas prati-
cas da arquitetura inclusiva e priorizar a instalagao de
rampas e de elevadores nas instalacoes;

- Melhorar as instalagées dos centros académi-

KATIA & COCOTA
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cos, sociedades estudantis, empresas juniores, capi-

tulos estudantis e associacOes atléticas dos campi da

instituicao para que sejam aco-
lhedoras e contem com material
permanente adequado para a
realizacdo de suas atividades;

- Implantar espa¢os huma-
nizados de convivéncia nas uni-
dades académicas e administra-
tivas, para promover a interagao
da comunidade, assistindo na
saude e bem-estar;

- Ampliar e adequar as insta-

lagOes prediais para assegurar a

disponibilidade de gabinetes para docentes, que aten-
dam aos critérios de ambientes saudaveis e permitam

realizar as atividades laborais, incluindo o atendimen-

to aos estudantes;

- Revitalizar as instalac¢Ges de salas de aula e de la-

boratorios para possibilitar o uso de equipamentos de

A INFRAESTRUTURA
E ELEMENTO
FUNDAMENTAL PARA
QUE A UFOP ALCANCE
SEUS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E PARA
O CUMPRIMENTO DA
SUA MISSAO

dos que exercem atividades essenciais para o funcio-
namento da UFOP;

- Incentivar e implantar um
programa de paisagismo e ar-
borizagdao em todos os campi da
UFOP, permitindo que a comu-
nidade ufopiana usufrua, de uma
maneira melhor, os varios espa-
¢os da universidade;

- Melhorar a seguranca nos
campi, nas moradias de critério
socioecondmico e nas de gestdo
compartilhada, com ampliagao

da iluminacdo externa e a insta-

lacdo de cameras de seguranga;

- Estabelecer uma politica para manutencdo de
equipamentos laboratoriais, para reduzir a incidéncia
de equipamentos fora de uso.

- Incorporar tecnologias digitais no ensino, como

plataformas de e-learning, laboratérios virtuais e

qualidade e recursos tecno-
l6gicos para a aprendizagem
ativa;

- Instalar, nos campi da
UFOP,espacos como fralda-
rios e brinquedotecas, pro-
movendo o acolhimento de
filhos(as) de servidores e de
estudantes no periodo de aula
e de atividades laborais.;

- Ampliar a capacidade
de atendimento dos Restau-
rantes Universitarios e apoiar
a retomada de operacao do
REMOP, para melhor assistir
a comunidade e minimizar o
tempo de espera em fila;

- Adequar as instalacoes

prediais para melhor acolhi-

mento e apoio aos terceiriza-

UMA
INFRAESTRUTURA
BEM PLANEJADA
E EXECUTADA
E ESSENCIAL
PARA O BOM
FUNCIONAMENTO
DOS CAMPI,
CRIANDO UM AMBIENTE
QUE FAVORECA
O APRENDIZADO,

A PESQUISAE O
BEM-ESTAR DE TODOS
OS MEMBROS DA
NOSSA COMUNIDADE
UNIVERSITARIA

ferramentas de aprendizado
adaptativo.

Uma infraestrutura bem
planejada e executada é es-
sencial para o bom funcio-
namento dos campi, criando
um ambiente que favoreca o
aprendizado, a pesquisa e o
bem-estar de todos os mem-
bros da nossa comunidade
universitaria. Nosso com-
promisso é assegurar que
cada projeto e cada melhoria
reflitam esses valores, pro-
movendo um ambiente aca-
démico seguro, prazeroso e

estimulante.

KATIA & COCOT.
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4. ENSINO

O ensino é uma das bases do conhecimento para
a formacdo do cidaddo. O principal objetivo é propor-

cionar uma educacao especializada, formadora de um

Estagios obrigatdrios, tais como: viabilidade de auxilio
transporte para a(o)s estudantes realizarem o estagio
em bairros e cidades distantes dos campi e parcerias

sujeito reflexivo, critico, ético, com escolas e empresas;
cientifico, técnico, comprome- - Retomar e melhorar o Pro-
_ ) TECHE0, COTP O ENSINO A emenorro
tido com a sociedade, seus valo- , grama de Orientacao Académica,
: : E UMA DAS BASES o
res e com o meio ambiente. Para com o auxilio do corpo docente,
concretizar este objetivo, preten- Do CONHECIMENIO para que se possa acompanhar
demos desenvolver agdoes como: PARA A FORMACAO a(o)s estudantes ao longo do cur-
- Aprimorar as boas praticas DO CIDADAO. so por meio de plano individual,
ja existentes, e desenvolver Po- desenvolvido pelo Colegiado do

liticas de Incentivo ao Ensino para os cursos de Gra-
duacgdo da UFOP, baseadas em diretrizes e estratégias,
como um plano de acompanhamento individual do es-
tudante ao longo dos periodos do curso, minimizando
a evasao e aumentando a diplomacao;

- Apoiar a integracdao de Colegiados de Cursos e
Ntcleos Docentes estruturantes (NDEs), com 0 supor-
te do Ntcleo de Apoio Pedagogico (NAP);

- Fortalecer os cursos de licenciatura da UFOP,
intensificando as parcerias com as redes municipal e

estadual de ensino, assegurando atividades de estagio,

Curso;

- Propiciar aos estudantes de graduac¢do em situa-
cdo de vulnerabilidade socioeconomica orientacoes e
encaminhamentos estruturantes para a sua vida uni-
versitaria, desde o seu ingresso até a conclusdo de seu
curso.

Com as agdes propostas no Eixo Ensino, busca-
se uma Universidade renovada voltada para o ensino
publico e de qualidade; uma formacdo de um cidadao
humanizado, reflexivo, ético, preocupado com a so-

ciedade e com meio ambiente; redu¢dao da evasao e

pesquisa e extensao nas escolas; aumento na diplomacdo; dimi-
- Elaborar um Programa de BUSCAMOS nuicdao da retencao e apoio aos
nivelamento para suporte ao ciclo alunos que apresentam dificul-
v ST UMA UFOP RENOVADA, 2 G
basico para os cursos de gradua- dades no ciclo basico dos cursos;
~ o : VOLTADA PARA O . «
¢do, com intuito de apoiar a(o)s . uma maior integracao dos cur-
estudantes com dificuldades de ENSINO PUBLICO sos de Licenciatura com as redes
conteddo de disciplinas; E DE QUALIDADE estadual e municipal da regido;

- Estabelecer apoio para o

custeio de material de laboratoério para aulas prati-
cas por meio de edital, permitindo maior autonomia
e celeridade no processo de aquisicao;

- Ampliar a oferta de eventos para troca de expe-
riéncias com praticas de aprendizagem ativa;

- Estudar e propor, a partir de discussoes com os

Colegiados de Cursos, melhorias nos Programas de
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ampliacao do apoio aos progra-
mas de assisténcia estudantil e diversos programas
que contribuam para a melhoria do ensino; melhoria
continua dos processos de ensino e aprendizagem a
partir da andlise de indicadores; e maior integragao
da comunidade académica voltada para a melhoria do
ensino e aprendizagem.
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5. PESQUISA

Promover a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na
UFOP em sintonia com seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/UFOP) e com as diretrizes da agen-
da 2030 da ONU, buscando cada vez mais gerar conhe-
cimentos inovadores que contribuam para o avan¢o
cientifico, tecnolégico e social de Minas, do Brasil e do
Mundo. A Pesquisa, a P6s-graduagao e a Inovagdo na
UFOP servirao de alicerce para fortalecer e realimentar
a qualidade dos cursos de graduacdo, alinhadas com
a Extensao para promover a formacdo de lideres em

suas areas de atuacdo e cidaddos

TAEs e Professores/Pesquisadores. Este grupo tera
objetivo de transferir experiéncias e trazer consultores
externos para atuarem na formagcao de coordenadores
e de secretarios e secretarias facilitando o preenchi-
mento de seus relatorios das quadrienais.

- Criar o programa na UFOP de Equidade na Cién-
cia com objetivo de estimular a equidade de género, de
raca e promover a inducao de futuras liderancas cien-
tificas com maior alcance social;

- Retomar ag¢des afirmativas que permitam que

recém doutores e pos docs pos-

comprometidos com equidade e sam competir com equidade em
com o desenvolvimento susten- A PARTIR editais com fomento da UFOP;

tavel e o bem-estar da sociedade. DESSAS AC6ES - Incentivar a participacao e
Principais a¢0es propostas: E DE DIALOGO fortalecer, por meio de politicas

- Criagao/estruturacao ou CONTINUO institucionais, o papel de TAEs na
consolidacdo de Centros de Pes- ESPERA-SE pesquisa;
quisa Tematicos focados em areas - Fortalecer a equipe de apoio
estratégicas para fomentar a pes- e aos pesquisadores para analise de
quisa interdisciplinar nas dife- AO MENOS patenteabilidade e de transferén-
rentes areas do conhecimento; UM PPG:S cia de tecnologia;

- Criar plataformas temati- EM CADA AREA - Promover a integragdo
cas dedicadas a inovagdo, a pro- DE CONHECIMENTO entre ensino e pesquisa e ex-
totipagem e experimentacao de COM CONCEITO tensdao incentivando projetos
novas ideias e tecnologias; NiVEL 6, de pesquisa transdisciplinares,

- Ampliar o apoio a incu- OU SUPERIOR, transversais e translacionais que
badora de empresas, bem como NA CAPES. abordem problemas reais e pos-
apoiar iniciativas de startups e sam ser aplicados no contexto
spin-offs originadas de pesqui- local, nacional e global.

sas académicas.

- Criar uma secretaria especifica para novos Pro-
gramas de P6s-Graduagdo (PPGs), com apoio das Fun-
dagoes e da PROPPI, para ajudar no envio de propostas,
na estruturacao e na consolidagao dos primeiros anos
dos novos cursos, assim como nos envios de relatorios

de avaliacdo;

- Criar o Grupo Sucupira-UFOP constituido por
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Deseja-se que a UFOP possa ofertar um maior
apoio aos pesquisares e aos PPGs, que minimize a bu-
rocracia interna e que melhor utilize seus canais de
comunicacao para divulgar as pesquisas desenvolvi-
das na Universidade. A partir dessas a¢des e de dialogo
continuo espera-se alcancar ao menos um PPGs em
cada area de conhecimento com conceito nivel 6, ou
superior, na CAPES.
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6. EXTENSAO E CULTURA

Com o Eixo Extensao, entendemos a Universida- de Musica;

de como o lugar de promover o didlogo e a interagdo - Apoiar arealizacdo de feiras para a comercializa-

com os diversos segmentos da sociedade ao propiciar ¢ao de produtos da agricultura familiar;

o desenvolvimento sustentavel e

- Desenvolver uma politi-
a transformacao social por meio ca institucional juntamente com
dos diversos conhecimentos e QUEREMOS Unidades Académicas para mo-
recursos produzidos dentro da FORTALECER bilizar acOes culturais e esporti-
Academia, comprometidos com PARCERIAS vas para os estudantes da UFOP;
o bem estar social. Para tanto, COM AS - Fortalecer o apoio as em-
propomos o desenvolvimento de PREFEITURAS presas juniores, de forma que
acoes como: possam realizar suas atividades

- Apoiar o processo de Cur- 2SI ey integradas;
ricularizacao da extensao, favo- ~MARIANA E - Apoiar as agoes extensio-
recendo 0s recursos necessarios JOAO MONLEVADE nistas efetuadas pelos estudantes
para o atendimento dos obje- PARA QUE e utilizar os meios de comunica-
tivos dos Projetos Pedagdgicos ACOES DE ¢do0 da UFOP para divulgar as ati-
dos cursos; EXTENSAO SEJAM vidades;

- Desenvolver, em conjunto COMPROMETIDAS COM - Atualizar a normativa de
com a PROGRAD e a PROEX, um O BEM ESTAR projetos de extensdao, para que
plano de agdo para auxiliar os DA COMUNIDADE. servidores TAEs possam coorde-
cursos de graduagao no processo nar projetos de extensao.
de implantacdo da curriculariza- Com o Eixo Extensao e Cul-

¢ao das acoes extensionistas;

- Retomar e ampliar a promogao de eventos cul-
turais no periodo de funcionamento dos Restaurantes
Universitarios (RUs) nos campi;

- Contribuir para o desenvolvimento econémico
e social dos municipios de Ouro Preto, Mariana e Jodo
Monlevade através do turismo de negdcios e eventos,
apoiando iniciativas tais como o Festival de Inverno,

Festival de Turismo, Festival Gastron6mico e Festival

KATIA & COCOT.

tura esperamos, a partir das acoes
propostas, consolidar a implantacdo da curriculariza-
cao da extensao para os campi da Universidade e for-
talecer as acOes extensionistas de modo que se possa
gerar para a sociedade o desenvolvimento social, eco-
nomico, cultural e sustentavel. Além disso, fortalecer
parcerias com as Prefeituras de Ouro Preto, Mariana
e Joao Monlevade para que agoes de extensao sejam

comprometidas com o bem estar da comunidade.

A UFOP QUE SOMOS E QUE DESEJAMOS (2029




7. PLANEJAMENTO E GESTAO PARTICIPATIVA

Entendemos que uma administracao integra-
da e participativa contribui significativamente para
melhorar a gestao do ensino superior. Propomos es-
tabelecer, por meio do planejamento, uma cultura
institucional de melhoria permanente da gestdo ad-

ministrativa para maximizar a aplicagao dos recursos.

- Participar ativamente junto com os sindicatos
dos servidores (TAEs e docentes) da negociacao com
planos de satde.

- Propor junto ao comércio local convénios e par-
cerias;

- Verificar a possibilidade de cria¢do de uma Fun-

Nesse sentido, buscaremos de-
senvolver uma estrutura de ges-
tdo procurando integrar todas as
Unidades da UFOP. Para tanto,
propomos acdes como:

- Aperfeicoar os processos de
planejamento, avaliacdo e gestao
das atividades administrativas,
orcamentarias e académicas da
Universidade;

- Promover a cultura do pla-
nejamento institucional no am-
bito das Pro-reitorias, Unidades
Académicas, Cursos e Departa-
mentos integrando o Plano Anual
de Ac¢oes das Unidades e Departa-

mentos ao planejamento institu-

ESPERAMOS
CONSTRUIR
UMA ESTRUTURA
BASEADA NA
PARTICIPACAO, NA
RESPONSABILIDADE
ADMINISTRATIVA,
NA TRANSPARENCIA
E VISIBILIDADE
NA DISTRIBUICAO
DE RECURSOS
FINANCEIROS,
MATERIAIS
E HUMANOS

dagdo de Apoio da UFOP;

- Investir em ferramentas
atualizadas de acompanhamento
do planejamento e operaciona-
lizacdo institucional, visando a
melhoria do fluxo dos processos;

- Melhorar a Comunicacao
entre a Gestao Central e os diver-
sos setores da Universidade;

- Estimular iniciativas que
priorizem a otimizagdao da uti-
lizacdo de recursos naturais,
ambientais, energéticos e de in-
fraestrutura da institui¢ao, o que
envolve a sua modernizacao e
maior eficiéncia;

- Criar novos espacos (ou

cional da Universidade e a execu-

¢do orcamentaria;

instancias) de participagao e de-

cisdo contemplando os trés seg-

- Viabilizar a¢oes e programas que incentivermn a
sustentabilidade ambiental e financeira da UFOP, tais
como: o uso consciente de energia elétrica, agua, tele-
fone, combustivel e impressao; a gestdo e reciclagem
de residuos e o tratamento de esgotos;

- Ampliar a participa¢ao da comunidade universi-
taria nos processos de gestao e decisdo da UFOP;

- Revisar o processo de contratacdao do Restaurante
Universitario RU, com intuito de diminuir o valor co-
brado. Realizar um estudo nesse mesmo processo vi-

sando possibilitar que servidores (TAEs e docentes) pa-

guem pelo mesmo valor que a(o)s estudantes da UFOP;
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mentos da comunidade universitaria e da sociedade.
Com o Eixo Planejamento e Gestao Participa-
tiva esperamos construir uma estrutura baseada na
participacdo, na responsabilidade administrativa, na
transparéncia e visibilidade na distribuicao de recur-
sos financeiros, materiais e humanos. Dessa forma,
sdo considerados: diagndstico e identificacdo de prio-
ridades, melhorias nos processos e nas tomadas de de-
cisdo para aplicacdo dos recursos, estimulo a captacdo
de recursos, previsibilidade das despesas (Plano Anual
de Compras e Contrata¢des), transparéncia e gover-

nanga atrelada a decisdes colegiadas e discricionarias.
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8. PARCERIAS ESTRATEGICAS

O eixo Parcerias Estratégicas tem como objetivo
ampliar e fortalecer as possibilidades de colaboracao
da UFOP com instituicdes publicas e privadas, buscan-
do integrar as atividades académicas as demandas da
comunidade e promover o desenvolvimento regional.
Visa, ainda, melhorar o bem-estar e a qualidade de
vida da comunidade ufopiana por meio de iniciativas
que assegurem melhores condi¢des de moradia, sad-

de e acesso a servicos essenciais. Além disso, o eixo

carao coordenar esfor¢os para promover o desenvolvi-
mento regional e a inovagado, integrando as atividades
académicas com as necessidades locais e realizando
projetos conjuntos que impulsionem a tecnologia e a
inovacao, beneficiando a comunidade e fortalecendo o
impacto positivo da Universidade na regiao;

- Fortalecer a parceria entre a UFOP e o IFMG -
Campus Ouro Preto - visando unir forcas na busca de
melhorias para ambas as institui¢oes. Essa colabora-

¢do estratégica visa compartilhar

pretende fortalecer a posicao da
Universidade como um polo de recursos, experiéncias e iniciati-
_ N A LUTAREMOS PARA ’ P -
inovacao e cultura, incentivando vas, promovendo o desenvolvi-
a transferéncia de tecnologia, a QUE A COMUNIDADE mento conjunto em areas como
)
produgao cultural e a inovagao, ao UFOPIANA USUFRUA DE infraestrutura, ensino, pesquisa
mesmo tempo em que promove a MELHORES CONDICOES e extensdo, garantindo benefi-
democratizacdo do uso dos es- DE MORADIA, SAUDE cios muituos e o fortalecimento da
pacos universitarios, garantindo E SERVICOS, CRIANDO educacdo publica na regido;
que essas parcerias tragam bene- ASSIM, UM AMBIENTE - Ampliar a parceria com a
ficios tangiveis e duradouros para MAIS ESTAVEL, Santa Casa de Ouro Preto para a
aUniversidade e a sociedade. Para implantacdao de hospital ensino
ACOLHEDOR E X S b . :
tanto, propomos a¢oes como: em como buscar parcerias es-
’ - PRODUTIVO . o
- Propor a criagdo de uma tratégicas para viabilizar o hos-

Coordenadoria de Convénios e
AcOes Estratégicas para ampliar o alcance e a eficacia
das parcerias da Universidade. Esta coordenadoria sera
responsavel por identificar, estabelecer e gerenciar
parcerias estratégicas que contribuam para a imple-
mentacdo dos objetivos institucionais, promovendo a
busca ativa de convénios e oportunidades de colabora-
¢do que beneficiem a UFOP e a comunidade académi-
ca, inclusive com questdes relacionadas a moradia dos
servidores, acesso a satde e educacdo dos filhos, além
de outras iniciativas estratégicas;

- Estabelecer parcerias estratégicas com as prefei-
turas de Ouro Preto, Mariana e Joao Monlevade, visando

um alinhamento eficaz entre a Universidade e as cida-

des onde a UFOP possui campus. Essas parcerias bus-
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pital escola da UFOP;

- Assistir em parcerias com instituicoes de sad-
de, operadoras de planos de satude e redes de farma-
cias para melhorar as condi¢oes de acesso a servicos
de satde para servidores técnico-administrativos e
professores. Essas parcerias visam oferecer beneficios
como planos de satide mais acessiveis, descontos em
medicamentos e servicos de saide, além de programas
de bem-estar voltados para a comunidade ufopiana;

- Reestabelecer acoes e a estrutura necessaria para
a gestao da propriedade intelectual, garantindo os di-
reitos da Universidade e dos pesquisadores envolvidos
e promovendo a transferéncia de tecnologia e inovagao
para o mercado, de maneira a maximizar os beneficios

econdmicos e sociais para a Instituicao;
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- Reavaliar o papel e a atuagao das fundagoes de
apoio que atuam junto a UFOP. Trabalhar para garantir
transparéncia, sustentabilidade e eficiéncia na gestdo
de recursos e projetos;

- Buscar estudos para a criar um Parque Tecno-
légico na Universidade como parte de uma parceria
estratégica com empresas, governos e institui¢coes de
pesquisa. Este parque sera um espaco dedicado ao de-
senvolvimento de tecnologias inovadoras, promoven-
do a integracao entre a academia e o setor produtivo,
facilitando a transferéncia de conhecimento e incen-
tivando o empreendedorismo e a inovagao. A iniciativa

buscara atrair investimentos e fortalecer a posi¢ao da

Universidade como um polo de inovagao e desenvolvi-
mento tecnologico.

Com as acoes do Eixo Parcerias Estratégicas, es-
pera-se que a UFOP se consolide como um polo de
inovagdo e desenvolvimento regional, fortalecendo
a transferéncia de tecnologia e também a produgdo
cultural. Espera-se que a comunidade ufopiana usu-
frua de melhores condicdes de moradia, satde e ser-
vigos, criando um ambiente mais estavel, acolhedor e
produtivo. Além disso, o fortalecimento das parcerias
deve ampliar a inserc¢do dos estudantes no mercado de
trabalho e gerar beneficios economicos e sociais dura-

douros para a Universidade e a regido.

9. GESTAO DE PESSOAS

O eixo Gestdao de Pessoas busca aprimorar o su-
porte e a valorizagao dos servidores (TAEs e docentes),
bem como de funcionarios terceirizados e anistiados
da Universidade Federal de Ouro Preto, promovendo
um ambiente de trabalho inclusivo e equitativo. Este
eixo visa fortalecer a gestdao de recursos humanos ao
implementar praticas que melhorem a qualidade de
vida, incluindo a media¢do de conflitos, o reconheci-
mento de diferentes categorias de trabalho e o suporte
continuo ao desenvolvimento profissional e pessoal.
Um dos pilares deste eixo é a prevengao e o tratamen-
to ao assédio moral, sexual e a discriminagdo, essen-
ciais para a constru¢do de um ambiente universitario
saudavel e respeitoso. As a¢des propostas abrangem
a criacdo de estruturas de apoio, a melhoria das con-
di¢oes de trabalho e a promog¢dao de uma cultura de
respeito e inclusdo, garantindo que todos recebam o
suporte necessario para um desempenho eficaz e uma
transicao tranquila ao longo de suas carreiras. Para
tanto, propomos a¢des como:

- Apoiar e fortalecer o trabalho da Comissao de

Mediagao, Conciliacdo e Humanizag¢do das Relagoes
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de Trabalho, garantindo maior visibilidade, recur-
sos e autonomia. Estender sua atuagao para mediar
conflitos académicos, promover praticas de huma-
nizacdo, além de atuar preventivamente com agdes
educativas, consolidando uma cultura de dialogo e
respeito na UFOP;

- Promover e garantir a comunicagao aberta e
transparente entre a Administracdo Central e as Pro-
-reitorias com a comunidade ufopiana por meio de
foruns, reunides e consultas regulares, garantindo um
ambiente de dialogo construtivo e participativo;

- Defender o direito do TAE exercer o teletrabalho
como disposto no Programa de Gestao e Desempenho,
com apoio de mediacdo quando necessario;

- Reconhecer o papel essencial dos funcionarios
terceirizados na Universidade e criar um canal de co-
municacdo direto entre a gestdo universitaria e os
trabalhadores terceirizados. Buscar parcerias com as
empresas contratadas para melhorar as condi¢des de
trabalho, oferecer capacitacdo profissional e garantir
apoio em questdes de saude e seguranca no ambiente

laboral, promovendo um ambiente mais justo e inclu-
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sivo na UFOP;

- Promover a criagdo de um ambiente universita-
rio onde cada individuo possa desenvolver seu poten-
cial pleno, sem medo de retalia¢oes, discriminacdes ou
abusos. Para isso, serdao implementadas campanhas
continuas de sensibilizacdo e conscientizagdo, além da
revisdo e fortalecimento dos canais de dentincia. Ca-
pacitacoes regulares serdo oferecidas para gestores,

servidores e estudantes, assegurando uma comuni-

tindo que a capacitacao realizada seja reconhecida na
progressao de carreira, valorizando o desenvolvimen-
to profissional e contribuindo para a exceléncia insti-
tucional.

- Estabelecer um atendimento especializado na
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas para oferecer su-
porte personalizado aos servidores (TAEs e docentes)
ativos e inativos da melhor idade que enfrentam difi-

culdades com tecnologias digitais. O atendimento in-

dade ufopiana mais consciente e

cluira suporte técnico individua-

preparada para lidar com ques-
toes de assédio e discriminacao;

- Orientar e buscar meios de
garantir o pagamento do adicio-
nal noturno a todos os servidores
que exercem atividades laborais
apos as 22h;

- Apoiar acoes como o Pro-
grama Travessia para criar um
canal de orientagdo e apoio aos
servidores (TAEs e docentes)
em vias de se aposentar, escla-
recendo duvidas sobre direitos
e oferecendo suporte psico-
-social. Tais acdes visam pro-

porcionar uma transi¢ao mais

KATIA & COCOTA
PROPOE UM AMBIENTE
DE TRABALHO MAIS
JUSTO E INCLUSIVO,
COM SERVIDORES
(TAES E DOCENTES)
MAIS BEM APOIADOS
E VALORIZADOS,
COM UMA MELHORIA
SIGNIFICATIVA
NAS CONDICOES
DE TRABALHO E
NO SUPORTE AOS
SERVIDORES DA UFOP

lizado, oficinas de treinamento,
assisténcia continua e ampliacdo
do horario de atendimento, vi-
sando facilitar o acesso e 0 uso
das ferramentas digitais e pro-
mover uma inclusao digital eficaz
para esse publico.

- Desenvolver uma propos-
ta de atencao e cuidado para os
servidores anistiados visando
melhorar sua qualidade de vida.
Buscar possibilidades de flexibili-
Zacao da sua jornada de trabalho.

Os resultados esperados para
o Eixo Gestado de Pessoas incluem

um ambiente de trabalho mais

tranquila para a aposentadoria,

justo e inclusivo, com servidores

assegurando que os servidores (TAEs e docentes)
estejam bem-informados e amparados durante esse
processo importante;

- Apoiar e ampliar o programa de recep¢ao a novos
servidores (TAEs e docentes), incorporando orienta-
¢bes sobre a historia da Universidade, servicos ofere-
cidos e promovendo ag¢oes de adaptagao e acolhimen-
to. O objetivo é garantir que os novos servidores (TAEs
e docentes) se sintam bem-vindos e plenamente in-
tegrados ao ambiente universitario desde o inicio de
suas atividades;

- Induzir, incentivar, valorizar e reconhecer a ca-

pacitacdo dos servidores (TAEs e docentes), garan-
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(TAEs e docentes) mais bem apoiados e valorizados.
Espera-se uma melhoria significativa nas condicoes
de trabalho e no suporte aos servidores (TAEs e docen-
tes), incluindo a resolugao eficaz de conflitos, o reco-
nhecimento das diferentes categorias de trabalho e a
facilitacao do desenvolvimento profissional e pessoal.
A implementag¢ao de medidas como o fortalecimento
da Comissdao de Mediagdo, o suporte a funcionarios
terceirizados, a consolidacao do teletrabalho e a am-
pliacao da moradia estudantil, bem como o resgate do
Programa Travessia e o atendimento especializado
para servidores da melhor idade e anistiados, contri-

buira para uma gestdo mais eficiente e para a criagao
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de um ambiente mais acolhedor e produtivo na Uni-
versidade. Com a prevencdo e tratamento ao assédio
moral, sexual e a discrimina¢do como um dos pilares,

esperamos consolidar um ambiente seguro e acolhe-

dor, onde a integridade e o respeito sejam valores ine-
gociaveis, promovendo a exceléncia em todas as nos-
sas atividades.

10. TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Neste eixo, entendemos que a Universidade sera
beneficiada com o desenvolvimento e o aprimora-
mento de tecnologias da informacao, atreladas a uma
gestao do conhecimento holistica e eficiente. Os pro-
fissionais do NTI/UFOP estdo a

rias correlatas, a fim de promover melhorias no siste-
ma de gestdo académica;
- Incentivar a elaboracao e o aperfeicoamento de

planos, critérios e roteiros de manutengao preventiva

de ativos tecnolégicos da UFOP;

altura dos desafios que se colo- - Promover politicas de esti-
cam quando se trata de melhorar a POR UMA mulo ao uso de software livre;
qualidade do ensino, da pesquisa, UNIVERSIDADE QUE - Buscar parcerias para a ofer-
da extens3o e da administracio da PROCURA VALORIZAR ta de licengas de software proprie-
UFOP. Nesse sentido, propomos SEU CAPITAL tario com finalidade académica;
agoes como: INTELECTUAL, COM - Apoiar o NTI no desenvol-
- Respeitar e revisar o Plano INCENTIVO AO vimento, treinamento e aprimo-
Diretor de Tecnologia da Infor- COMPARTILHAMENTO ramento de tecnologias de Inteli-
macao e Comunicagdo (PDTIC) da SEGURO DE DADOS géncia Artificial;
UFOP; ~ - Incentivar o uso das me-
- Propor estudos para me- E INFORMACOES, lhores praticas de gestdo do co-
lhorar a disponibilidade de inter- VISANDO FA‘_CILITAR nhecimento tacito e explicito,
net nos varios espacos da univer- A PRODUCAOEA conectando de forma eficiente, as
sidade; DIVULGACAO DO fontes de producio com as varias
- Assegurar o atendimento CONHECIMENTO necessidades de aplicacdo do co-
da Lei Geral de Prote¢ao de Dados GERADO POR SEUS nhecimento, maximizando o seu
Pessoais (n° 13.709/2018); \Y/ ARlOS ATORES compartilhamento em rede, com
- Propor e aperfeicoar poli- consequente incentivo a criativi-

ticas relacionadas a seguranca da

dade e a inovacdo.

informacdo com o apoio do Comité de Tecnologia da
Informacgdo e Comunicacdo, respeitando a Politica de
Seguranca da Informagao e Comunicagoes (PoSIC);

- Fortalecer e ampliar as parcerias do NTI com as
unidades académicas para o atendimento de deman-

das previstas no PDTIC;

- Articular a¢des em conjunto com as pro-reito-

KATIA & COCOT.

Com essas acoes, dentre outras, o Eixo Tecnolo-
gia da Informacao e Gestao do Conhecimento vai ao
encontro de uma Universidade que procurara valorizar
cada vez mais seu capital intelectual, com incentivo
ao compartilhamento seguro de dados e informacoes,
visando facilitar a producado e a divulgacao do conhe-

cimento gerado por seus varios atores protagonistas.
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11. INTERNACIONALIZACAO

Esse eixo propoe ampliar e melhorar a inser¢ao da

UFOP no universo cientifico internacional, baseando-

-se no PDI e no Plano de Internaciona-
lizacdo da universidade, desenvolven-
do e aprimorando a ideia de uma UFOP
sem fronteiras. Para tal, propomos
acoes como:

- Ampliar a oferta de cursos de lin-
guas estrangeiras para aos estudantes e
servidores (TAEs e docentes) na UFOP,
com enfoque no ensino/aprendizagem
de novos idiomas e novas culturas;

- Apoiar o desenvolvimento e ofer-
ta de disciplinas em outros idiomas,
tanto na graduagdo quanto na pos-gra-

duacao;

ALMEJAMOS
UMA UFOP
CADA VEZ

MAIS SEM
FRONTEIRAS,
CONECTADA

GLOBALMENTE,
QUE PERMITIRA
TROCAS DE
EXPERIENCIAS
CIENTIFICAS E
CULTURAIS

- Apoiar a internacionalizacdo dos programas de
pos-graduacdo, através de politicas que incentivem

a realizacdo de doutoramento e pds-
-doutoramento, assegurando a dispo-
nibilidade para contratacdo de profes-
sores substitutos;

- Buscar garantir fontes de recur-
sos para a disponibilidade de bolsas
voltadas para a mobilidade académica
internacional,

- Implantar ambientes da Diretoria
de Rela¢oes Internacionais nos campus
Jodao Monlevade e Mariana;

- Oferecer auxilios a(0)s intercam-
bistas para que possam dar continui-
dade aqui na UFOP aos projetos inicia-

- Avaliar a viabilidade da criacao de

dos no exterior.

um curso de preparacdo para a docéncia
em idioma estrangeiro;

- Ampliar e desenvolver parcerias com universi-
dades internacionais, a fim de estabelecer convénios

de duplo diploma, cotutelas e intercambios cientificos;

Dessa forma, o Eixo Internacionalizagao visa per-
mitir a constru¢ao de uma UFOP cada vez mais sem
fronteiras, conectada globalmente, que permitira tro-
cas de experiéncias cientificas e culturais, valorizando

a formacao de toda comunidade ufopiana.

12. PATRIMONIO HISTORICO E CULTURAL

A UFOP possui, sob sua tutela, um vasto e riquis-
simo patrimonio historico e cultural, merecendo des-
taque entre outros tantos iméveis de grande valor ma-
terial e imaterial: o antigo Palacio dos Governadores,
onde atualmente funciona o Museu de Ciéncia e Técni-
caea parte das atividades académicas da Escola de Mi-
nas; a antiga Assembleia Legislativa de Minas Gerais,
que atualmente abriga o Museu da Escola de Farmacia,

bem como outras atividades da referida Escola; o pré-

dio historico do Instituto de Filosofia, Arte e Cultura;

KATIA & COCOTA

o Parque Metalurgico; a sede da Reitoria; os casaroes
histdricos das Republicas Estudantis; o Cine Vila Rica;
o antigo Seminario da Boa Morte, que hoje abriga parte
do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais. Essa con-
dicao eleva a nossa responsabilidade para patamares
mais altos. Nesse sentido, propomos a¢oes como:

- Incentivar e aperfeicoar politicas de preservagao
e conservacdo arquitetonica, historica e cultural dos
varios elementos que compdem esse patrimonio;

- Reforcar e reafirmar parcerias com prefeitu-
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ras municipais, Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA), Conselho de Arquitetura e Urba-
nismo (CAU), Instituto do Patrimonio Historico e Ar-
tistico de Minas Gerais (IEPHA) e com o Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN),

visando uma maior garantia da salvaguarda dos re-

Conservagao e Restauro do IFMG;

- Incentivar e apoiar os Museus da UFOP para que
possam desenvolver grupos de estudos em histdria da
arte, da arquitetura, da ciéncia e da técnica;

- Apoiar o fortalecimento e o engrandecimen-

to sinérgico da Rede de Museus e Acervos da UFOP,

feridos iméveis e acervos; para que possa, entre outras
- Buscar junto ao Mi- - acoes, desenvolver e imple-
KATIA & COCOTA
nistério da Cultura, recursos DEFENDEM QUE mentar planos museologi-
para preservagao, conserva- U cos que atendam as varias
¢do e restaurac¢do do referido A UFOP SEJA UMA especificidades e necessi-
patrimonio, com destaque UNIVERSIDADE dades dos varios acervos da
para aqueles com tomba- QUE RESPEITE, universidade;
mento histdrico e cultural; PRESERVE E CONSERVE - Incentivar a parceria
- Incentivar e apoiar os SEU PATRIMONIO entre os museus da UFOP e o
museus e arquivos universi- ARQUlTETéNlCO, Sistema de Museus de Ouro
tarios, para que operem e se ARQUIVISTICO E Preto;
comuniquem de forma ética, = - Buscar ampliar o qua-
MUSEOLOGICO
profissional e com a partici- QUE VALORlZE, dro de museélogos, arqui-
pacao das comunidades, ofe- 9 vistas, conservadores e res-
recendo experiéncias varia- NAO SOMFNTE tauradores para atuarem nos
das para educacao, diversao, SUA HISTORIA, varios museus e arquivos da
reflex3o e compartilhamen- MAS MANTENHA UFOP, atendendo exigéncias
to de conhecimento, como PULSANTE SEUS legais do Ministério Publico
apregoa o Conselho Interna- VALORES CULTURAIS E e do COREM;
cional de Museus; TRANSMITA AS GERACéES - Ressaltar e reafirmar
- Incentivar e aprofun- PRESENTES E FUTURAS o direito da UFOP de exer-
dar parcerias com o Insti- cer papel de protagonismo
UM LEGADO DE
tuto Brasileiro de Museus MPROMI ETI E nas politicas de preservacio
(IBRAM) e com o Conse- co OMISSO co e conservacao dos bens his-
lho Regional de Museologia RESPONSABILIDADE SOCIAL toricos e culturais que estdo
(COREM), a fim de facilitar a sob sua responsabilidade.

promogao de programas e projetos voltados a organi-
Zagdo, gestao e desenvolvimento dos museus da UFOP;

- Incentivar, em prol dos museus e acervos da
UFOP, um maior e melhor aproveitamento dos riquis-
simos saberes que compdem os varios quadros dos
departamentos académicos da UFOP, tais como Mu-
seologia, Historia, Turismo, Arquitetura e Urbanismo,

entre outros, bem como do curso de Tecnologia em

KATIA & COCOT.

Com o Eixo PatrimoOnio Historico e Cultural,
esperamos que a UFOP seja uma universidade que
respeite, preserve e conserve seu patrimoénio arqui-
tetonico, arquivistico e museoldgico, que valorize
ndo somente sua histéria, mas mantenha pulsante
seus valores culturais e transmita as geracoes pre-
sentes e futuras um legado de compromisso ético e

responsabilidade social.
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Esta Carta Programa é fruto de uma construcdo Agradecemos 0 apoio e a disponibilidade de todas

coletiva, a partir de dialogos e escutas de diferentes (0s). Neste contexto, diante desta construcao coleti-
atores que fizeram e fazem a Universidade Federal de va, temos a certeza de que devemos esperan¢ar como
Ouro Preto: estudantes, servidores (TAEs e docentes) e apontado por Freire (1992 apud SILVA, 2021 p.104)!

funcionarios terceirizados.

E PRECISO TER ESPERANCA,

MAS ESPERANCA DO VERBO

ESPERANCAR; PORQUE TEM

GENTE QUE TEM ESPERANCA
DO VERBO ESPERAR.

E ESPERANCA DO VERBO
ESPERAR NAO E ESPERANCA,
E ESPERA. ESPERANCAR
E SE LEVANTAR, ESPERANCAR
E IR ATRAS, ESPERANCAR
E CONSTRUIR, ESPERANCAR
E NAO DESISTIR!
ESPERANCAR E LEVAR
ADIANTE, ESPERANCAR
E JUNTAR-SE COM OUTROS
PARA FAZER
DE OUTRO MODO.

1 - FREIRE, Paulo. Pedagogia da Esperanca: um reencontro com
a Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.

SILVA, Américo Junior Nunes da (Organizador). A educag¢do
em verso e reverso: dos aportes normativos aos aspectos operacio-
Foto: Slobodan Dimitrov, 1977, Wikimedia Commons. nais. Ponta Grossa - PR: Atena, 2021.
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KATIA GARDENIA
HENRIQUE DA ROCHA

Katia Gardénia tem 52 anos, é mae de Ana Carolina
(29 anos) e Luis Felipe (21 anos). £ natural de Janatba

- Norte de Minas Gerais e provém de uma familia sim-

ples: sua mae Maria Henrique (D. Dora) é dona de casa
e seu pai José Henrique (Zé Paciéncia - in memoriam)
era caminhoneiro. Criada juntamente com trés irmaos
Paulo, Carlos Ubirata (Bira - in memoriam) e Emerson
(Ie), sendo ela cagula e gémea com Emerson.

E Pedagoga formada na Universidade Federal
de Vicosa (1996); Especialista em Métodos e Técni-
cas Educacionais pela FAFI - Uba (1997); Mestre em
Educacao pela Universidade Federal de Minas Gerais
(2008); e Doutora em Educacao pela Universidade Fe-
deral de Minas Gerais (2013).

Locais de atuacao: Professora alfabetizadora em

Janauba; Supervisora Pedagoégica em Turmalina e

Sete Lagoas; Professora na Faculdade de Educacao da
Universidade do Estado Minas Gerais - UEMG, onde
esteve como Vice-Diretora; Professora vincula-
da ao Departamento de Educacdo e Tecnologias
do Centro de Educacdo Aberta e a Distancia,
atuando nos cursos de Pedagogia e Geografia
na modalidade a Distancia; Coordenadora do

curso de Especializacdo de Midias na Educa-

¢do; Membro da Comissao Propria de Avalia-
¢do - CPA; Membro da Comissdo de Verificacao
- Cota para Negros; Coordenadora Pedagdgica do Pro-
jeto Pré Universitario Humanista; Coordenadora Uni-
versidade Aberta do Brasil/UFOP; Diretora do Centro

de Educacdo Aberta e a Distancia; Pesquisadora vincu-

lada ao Grupo Horizonte/UFSCAR; Avaliadora Institu-
cional do INEP.

Para conhecer mais sobre Katia Gardénia, basta |
acessar o link do curriculo Lattes - http://lattes.cnpg.
br 65841550252
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JOSE ALBERTO NAVES COCOTA JR.

Cocota tem 42 anos, é casado com Ariadne Car-
valho de Freitas (bacharel em Direito pela UFOP) e pai
de Alice (11 anos) e Amanda (8 anos). Provém de uma
familia simples de Araguari-MG que sempre valorizou
a educagao como um dos instrumentos para transfor-
macao social.

Na UFOP, foi aluno da primeira turma da Engenha-
ria de Controle e Automacao (2005). Fez mestrado em
Engenharia Elétrica na COPPE/UFR] (2009) e doutora-
do na UFOP (2017). E professor da UFOP desde 2012.

Enquanto estudante de graduacao, foi vice-pre-
sidente (2002-2003) e presidente (2004-2005) da
Sociedade Estudantil de Engenharia de Controle e Au-
tomacdao — SEECAT (atual Centro Académico de En-
genharia de Controle e Automagdo — CAECA), recebeu
premiacoes de melhores trabalhos técnico- cientificos
do Encontro Nacional de Estudantes de Engenharia de
Controle e Automagao — ENECA (2003 e 2004), pu-
blicou trabalhos na revista Mecatronica Facil (Editora
Saber) e foi membro fundador da equipe de competi-
¢do de robos da Escola de Minas (Sucatdo).

Como egresso da UFOP, trabalhou no projeto e
instalacdo dos primeiros robds para projecao de massa
refrataria em fornos elétricos da América do Sul (Si-
derargica Barra Mansa). Posteriormente, atuou como
técnico no Ministério das Cidades na Secretaria Nacio-
nal de Habitacao e foi consultor ad hoc da Financiado-
ra de Estudos e Projetos — FINEP na area de sistemas
construtivos inovadores. Foi professor na Universida-
de Paulista — UNIP, no Centro Universitario do Distrito
Federal — UDF e no Instituto Federal de Brasilia — IFB.

Ao longo de sua histéria na UFOP, atuou como pre-
sidente do Nucleo Docente Estruturante e coordena-
dor do curso de Engenharia de Controle e Automagao
(2013-2015), periodo em que o curso obteve o maior
numero de diplomagdes e as melhores avaliagdes pelo
MEC, RUF e Guia do Estudante. Foi coordenador da
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Secdo de Integracao Escola Empresa — SIEE da Escola
de Minas (2018-2019) e chefe do DECAT (2018-2021).
Foi vice coordenador do programa de pos-graduagao
Profissional em Instrumentagao, Controle e Automa-
¢ao de Processos de Mineracao — PROFICAM. Foi elei-
to diretor da Escola de Minas, pela primeira consulta
paritaria, cujo mandato encerra em 2025. Como gestor
sempre preocupou com a saude e bem-estar das pes-
soas, a valorizagdo e sentimento de pertencimento a
nossa Instituicao.

E professor e militante do ensino de qualidade com
foco no desenvolvimento de metodologias aplicas a
aprendizagem ativa. Foi professor homenageado em
mais de uma dezena de turmas de cursos de gradua-
¢do. Como pesquisador, atua nas areas de robdtica,
controle de processos e inteligéncia computacional.

Cocota é uma pessoa acessivel, que quer contribuir
na gestao da UFOP para uma Universidade mais plu-
ral, democratica, diversa e inclusiva e que seja uma das
melhores do Estado de Minas Gerais, prezando pelo
dialogo e defesa do direito de todos.

Para conhecer mais sobre Cocota, basta aces-

sar o link do curriculo Lattes http://lattes.cnpg.
br/4323490100879389
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